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Eerste reflectie

Context: NICC is het reflectieplatform voor de beeldende kunsten. We 
voelden daarom de verantwoordelijkheid om deze eerste reflecties neer te 
schrijven ter voorbereiding van de vergadering met het kabinet cultuur op 10 
oktober 2025. Tijdens deze vergadering wordt een kleine groep kunstenaars 
en kunstwerkers uitgenodigd om de kwesties rond de voorgestelde 
hervorming van het Vlaamse museumlandschap te bespreken. De situatie is 
nog in ontwikkeling en er ontbreekt veel cruciale informatie, dus deze reflectie 
is een work in progress. 

Voor NICC blijft de prioriteit het verdedigen van een eerlijke, gelijkwaardige 
en veilige omgeving voor kunstenaars en kunstwerkers.

De afgelopen week was een emotionele rollercoaster voor de sector. De 
voorgestelde hervorming van het museumlandschap is een ingrijpende 
verandering en zal gevolgen hebben voor M HKA, musea en instellingen 
in heel Vlaanderen, kunstenaars, kunstwerkers en publiek, en de 
Belgische kunstscene in haar geheel. Het is een complex en ambitieus 
voorstel, dat op zeer korte termijn is gecommuniceerd en tot stand is 
gekomen zonder feedback van de sector. Dit heeft geleid tot pijn, 
wantrouwen en bezorgdheid bij het team van M HKA in het bijzonder, maar 
ook bij alle betrokken partijen in het algemeen. 

De voorgestelde hervorming wordt niet aanvaard door de sector. We willen 
dat de plannen fundamenteel worden herzien. Het is essentieel dat de 
kunstsector actief wordt betrokken, zodat het vertrouwen in het beleid 
kan worden hersteld. 

Hoewel de aangekondigde plannen veel emoties hebben losgemaakt, zijn wij 
van mening dat het nu tijd is voor wijsheid en een collectieve, inclusieve 
aanpak die individuele meningen en belangen overstijgt.

NICC vindt de volgende drie dingen noodzakelijk om op een constructieve 
manier verder te kunnen gaan. We willen graag weten of de minister het eens 
is met onze overwegingen:

• We hebben duidelijkheid nodig over hoe dit plan tot stand is gekomen en 
waarom de communicatie op deze manier is verlopen.

• We willen dat de minister erkent dat deze situatie niet zorgvuldig en 
zorgzaam genoeg is aangepakt. Het was eenzijdig, zeer kwetsend en 
geen manier om verrouwen te winnen.

• We willen een duidelijk stappenplan (“een roadmap”) van de hervorming 
als geheel, mét input van de sector, een serieuze evaluatie en rekening 
houdend met de verschillende en diverse stemmen uit de sector, zodat 
deze hervorming niet langer een top-down beslissing is, maar een 
gedragen proces waarin iedereen zich gehoord en betrokken voelt.

Dit zijn tijden van continue en meervoudige crises waarin moeilijke 
beslissingen moeten worden genomen. Hoewel onenigheid ongemakkelijk 
kan zijn, geloven wij dat het een kans kan zijn om echte dialoog op te 
bouwen, vertrouwen en veiligheid te herstellen en ervoor te zorgen dat 
gedeelde zorgen op de agenda blijven staan.

Wij geloven dat er een betere weg vooruit mogelijk is – een weg die is 
gebaseerd op respect, expertise en wederzijdse zorg.
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